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FICHA TECNICA

EDITORIAL

#1

Na 12 edi¢éio de 2016/2017 do Diferencial, marcamos a mudang¢a. Muda a dire¢éo, em todos
os sentidos que a interpretacdo permita, e muda também a vontade. O Diferencial manterd
os seus valores e o seu forte Manifesto que inspira respeito e que nos abala a cada leitura.
Agradecemos aos anteriores diretores, Jodo Santos e Miguel Duarte, e também & Inés
Mataloto, por ter permanecido connosco. Queremos ainda mencionar o Nuno Mota pelo
trabalho e companhia ao longo do tempo em que esteve presente. Todavia, com todas as
mudancas vem também a oportunidade de inovar, de fazer diferente e de explorar as novas
perspectivas.

A nova direcéio compromete-se a seguir a misséo do Diferencial: informar os estudantes
na esperanca de gerar uma massa critica, incentiva-los a criticar e a pensar fora da bolha
do Técnico. A meio de Outubro n&o sabiamos se esta edicéo seria realizada, no entanto
continudmos a trabalhar como se ndo conhecéssemos essa incerteza. Agora, com o apoio do
Conselho de Gestéo e do nicleo de Parcerias Empresariais, garantimos edi¢des durante todo
o ano lectivo.

Nesta edicéo, é a entrevista ao professor Arlindo Oliveira, presidente do IST, a assumir o maior
destaque. Nela abordamos questdes sobre o futuro do IST, tanto a nivel de infra-estruturas
como de cursos. E, para um publico mais técnico, assinalamos as quatro tecnologias que vao
revolucionar a internet, abrindo uma porta para o futuro. A fechar esta edicéo, temos uma
crénica incisiva que confronta uma sociedade que desenvolveu o conceito de valor préprio
contra a moda cega de comprar o que é mais recente. A tecnologia é muitas vezes fomentada
por interesses: ninguém estd disposto a dar sem receber em troca. Neste caso o que as
pessoas ddo, e de forma surpreendentemente leve, é a sua privacidade &s maiores empresas
do mundo. Talvez devamos informarmo-nos sobre a tecnologia que usamos, antes que ela nos
use a nos. A discusséo fica aberta.

_Francisco Moreira de Azevedo
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SOCIEDADE

DEAD MEET*

A rede social destinada a pessoas da industria da morte, desenvolvida
pela menina que, aos dez anos, queria trabalhar numa morgue.

os dez anos de idade, a maior parte das

raparigas deseja tornar-se educadora de

inféncia, bailarina ou veterindria. Carla

Valentine, por sua vez, ambicionava
trabalhar numa morgue. Carla teve o primeiro
contacto com a morte aos sete
anos de idade, quando viu o
seu avd, que acabaria por
falecer no hospital, sofrer um
AVC. A forma como a
generalidade da sociedade
lida com a morte fascinou
Valentine. Um tema que para
ela é banal e interessante, é
quase tabu para a maior parte
das pessoas, devendo ser
abordado apenas em
situagdes especiais e com
uma sobriedade
particular.

Actualmente, para
além de trabalhar no
Barts Pathology Museum
de Londres, onde é responsavel
por restaurar, catalogar e expor mil
exemplares de restos humanos da
época vitoriana, estd a desenvolver
uma dissertacé&o sobre os vdrios
graus de intimidade que os seres
humanos estabelecem com a morte.
“Estou a tentar encorajar as pessoas
a olharem para a necrofilia de uma
forma diferente. Quando discutimos a
morte, parece que a reac¢do desafia
a légica. J& houve gente que me
disse que conseguia ver-se a torturar
alguém ou a manter um escravo
sexual, mas ndo se imaginavam a ter
sexo com um caddver. Porque n&o?”

Por condicionamento do seu apelido ou por mera
coincidéncia da antroponimia, Valentine acabou por
reparar, com alguma curiosidade, no facto de muitos

“Directores de morgues namoravam com

técnicos de patologia; embalsamadores

namoravam com agentes funerarios”

dos trabalhadores da indUstria da morte
terem tendéncia para se relacionarem com outros
trabalhadores do mesmo sector. “Directores de
morgues namoravam com técnicos de patologia;
embalsamadores namoravam com agentes

funerdrios”. Carla pensou
ent&o como poderia
impulsionar esta pequena
sociedade de pessoas que
conhecem bem a morte e que
a encaram de uma forma mais
serend e corriqueira.

Foi entdo que surgiu o Dead
Meet, um site destinado a
facilitar a socializagéo entre
pessoas da indUstria da

' morte. “Eu perguntava-me
como é que as pessoas
poderiam encontrar
outras da indUstria,
mas indo um pouco
mais além, mesmo

que fosse s6 para uma
conversa e ndio necessariamente
para um romance”, explica Valentine.
Actualmente, o site conta com mais
de mil membros activos, alguns dos
quais acabaram por gostar tanto
que se voluntariaram a participar em
eventos de divulgacdo do site.

Sobre um fundo alegrado por um
cupido-esqueleto, o site informa os
visitantes de que toda a gente pode
criar uma conta. “Também te podes
juntar se és estudante, investigador
ou simplesmente curioso.” Mas claro,
“Taxidermistas, agentes de cendrios
de crime, operadores de crematério,

médicos-legistas e patologistas forenses, sintam-se

em casa.”!
-Inés Mataloto

*Este artigo n&o segue o novo acordo ortogréfico



TECNOLOGIA

4 TECNOLOGIAS QUE PROMETEM

MUDAR A INTERNET*

As novidades que véo ditar o futuro da Internet

Internet que hoje conhecemos
baseia-se largamente num modelo
cliente-servidor para a distribuicéo de
conteldos. Segundo este modelo, o

cliente estd dependente da disponibilidade do
servidor, visto que os pedidos de informacéo sé&o
feitos directamente a um servidor central.

cliques nos anincios) se explorassem o conceito
de “publicidade direccionada”. Ou seja, cada
utilizador vé anincios diferentes, de acordo com os
seus gostos. Mas como é possivel saber os gostos
de cada utilizador? Este é o verdadeiro problema.
A publicidade direccionada desencadeou uma
onda de tracking dos comportamentos online dos

utilizadores. Por exemplo, sempre que um utilizador

IPFS

O IPFS (InterPlanetary File System) é mais do
que um novo protocolo: é uma nova forma de ver

visita um website que tem um boté&o Like da rede
social Facebook, esta sabe que o utilizador o visitou.
Os anuncios recebidos pelo utilizador serdo entdo
a Internet que deita por terra o modelo cliente- direccionados de acordo com os websites que terd
servidor. visitado recentemente.
O IPES permite interligar de forma orgénica Sabe-se hoje que estas empresas registam
todos os computadores que tém os mesmos tudo o que podem sobre o comportamento
ficheiros, transformando a transferéncia online dos utilizadores: desde os websites que
de contelddos num processo naturalmente visitam, & posi¢do do ponteiro do rato. Isto é
distribuido. Com o IPFS, toda a Internet se torna fundamentalmente um processo de venda de
numa gigantesca rede P2P (peer-to-peer), onde os privacidade, e o Brave Browser pretende mudar isso
utilizadores partilham conteldos entre si, em vez mesmo.
de os pedirem apenas a um servidor central. Brendan Eich, co-fundador do projecto Mozilla,
Em vez de pedir contelddos directamente a um anunciou, no inicio de 2016, que a sua empresa
servidor, um cliente envia um pedido para a Brave Software estd actualmente a desenvolver um
rede e recebe a resposta de um peer. Note-se browser que pretende mudar o modelo de negécio
que este pedido ndio tem de passar necessariamente  da Internet. O Brave Browser bloqueia todos os
website trackers e elimina os anincios intrusivos
(n&0o, vocé ndo é o visitante 999999999, Em vez

de anincios direccionados e intrusivos, o browser

pelo servidor, que originalmente continha a
informacdo, tal como numa rede P2P.
As vantagens deste novo paradigma s&o bastante

visiveis. Por exemplo, o acesso a conteddos ndo estd  substitui os andncios “standard” por anincios que

limitado pelo estado do servidor: se o servidor
for desligado, os ficheiros continuam a existir
distribuidos por outros computadores da rede.

Brave Browser

Actualmente, a maioria dos produtores de
conteldos online s&o pagos por empresas
que “alugam” espaco ao site para expdr os seus
anuncios - quantos mais utilizadores clicarem
nos anuncios, maiores serdo as receitas para o
produtor de conteldos. Este conceito parece
inocente, e foi inofensivodurante olguns anos, até
que os produtores de conteldos se aperceberam
de que teriam uma maior taxa de sucesso (mais

respeitam a privacidade do utilizador.

As receitas relacionadas com a publicidade serdo
distribuidas entre os produtores de contetdos,
a empresa Brave Software, anunciantes e
utilizadores. Sim, os utilizadores também serdo
recompensados sempre que tiverem de tolerar um
anuncio!

O Brave Browser é completamente gratuito e
open source. Estd actualmente em versdo Beta
e jase encontra disponl';/el para iOS, Android,

Windows, OS Xe Linux.

QUIC - O Engenhoso protocolo que
pretende acelerar a Internet
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A Google n&o pdra de surpreender. Em Abril de
2015, a empresa anunciou o langcamento de um
novo protocolo experimental que visa acelerar a
l6gica do processo de comunicagéo entre dois
computadores.

Existem actualmente dois protocolos
predominantes nesta drea: o TCP (Transmission
Control Protocol) e o UDP (User Datagram
Protocol). Cada um destes protocolos tem as
suas vantagens e desvantagens. O TCP oferece,
por exemplo, vantagens a nivel de seguranca
(por ser frequentemente combinado com um
outro protocolo, o TLS) e oferece garantias
a nivel de controlo de congesté&o e fluxo. Por
outro lado, o UDP é um protocolo que né&o oferece
quaisquer garantias: o trafego pode até nunca
chegar ao destino. A vantagem do UDP reside
no facto de este protocolo ser incrivelmente
simples, sendo significativamente mais répido enviar
informacdo por UDP do que por TCP.

Mas a Google quer revolucionar este mundo.
Para isso, idealizou o QUIC (Quick UDP Internet
Connections), que pretende juntar as virtudes de
ambos os protocolos mencionados anteriormente
-promete ser uma versé&o actualizada do TCP,
com as suas vantagens em termos de seguranca,
e as vantagens do UDP em termos de laténcia.

Supreendentemente, o QUIC usa UDP e né&o
TCP.E aqui que reside o seu engenho. O objectivo
da Google era construir o protétipo o mais
rapidamente possivel para poder testd-lo em grande
escala. Acontece que o suporte para TCP jd estd
embutido nos kernels e n&o ¢é algo que a Google
possa mudar. Portanto, a equipa decidiuv langar
este modelo “experimental” usando UDP, que
oferece mais flexibilidade por né&o estar suportado
directamente pelo kernel. O modelo j& estd a ser
posto em prdtica e, de acordo com a Google,
mais de metade de todos os pedidos feitos, a
partir de browsers Google Chrome, a servidores
da Google j& utilizam QUIC, e as melhorias de
performance sdo significativas.

Mega Upload 2, MegaNet, Bitcache

Kim Dotcom é uma lenda viva da Internet. O
criador do polémico site Mega Upload estd agora a
planear vdarias novas aventuras tecnoldgicas.

O Mega Upload 2 terd o mesmo propésito do seu
antecessor: facilitar a partilha de ficheiros. A grande
diferenca estd na concretizagdo - a encriptagéo

do trafego serd intrinsica ao sistema. Dotcom jd
anunciou que o Mega Upload 2 vai comecar com
a base de clientes do Mega Upload, pelo que é
esperado que este novo servico tenha uma grande
base de utilizadores, desde o primeiro dia (cerca
de 200 milh&es!). Com o primeiro Mega Upload,
Dotcom jd& provou ser capaz de langar este tipo

de servico. No seu pico de popularidade, o Mega
Upload era responsével por 4% do tréfego de toda
a Internet! Veremos certamente o Mega Upload 2
chegar num futuro préximo.

Mas esta lenda viva da Internet tem planos
que v&o muito para além do langamento de
uma nova iteracdo do Mega Upload. MegaNet
e BitCache s&o duas novas ideias de Dotcom
que, se concretizadas, revolucionardo certamente a
Internet.

O Mega Upload 2 usard tecnologia de
blockchain e micro-transac¢des em Bitcoins para
recompensar quem fornece largura de banda &
rede. A esta estrutura Kim chamou Bitcache.

A MegaNet estd para ser lancada em breve,

e tem como objectivo concretizar um sonho de

Kim Dotcom: construir uma nova Internet,
descentralizada e resistente a censura. O Mega
Upload 2 e a MegaNet estardo, de algum modo,
relacionados, mas, por enquanto, ndo sabemos
exactamente como. Dotcom revelou que a MegaNet
ndo serd apoiada pelo protocolo IP (protocolo que
suporta hoje em dia a grande maioria do trafego).
Mas a ideia mais revoluciondria da MegaNet é o
uso de recursos dos smartphones dos utilizadores
para atingir a descentraliza¢é&o. Nas palavras

de Dotcom, “Os vossos telefones transformam-se
numa rede encriptada. Ficariom surpreendidos
com a quantidade de espaco de armazenamento
e largura de banda que os vossos telefones tém.

A MegaNet tornard essa capacidade numa nova
rede.”

Ainda restam algumas incertezas quanto &
possibilidade da concretizac@o das plataformas
MegaNete Bitcache, porém Dotcom fala sobre
as mesmas com uma enorme confianca. Caso
estas ideias se concretizem, serdo certamente
revoluciondrias.

-Miguel Rodrigues dos Santos

*Este artigo n&o segue o novo acordo ortogréfico



o fundo do corredor do
Conselho de Gestdo, o professor
Arlindo Oliveira, Presidente do
Técnico, recebeu-nos no seu
gabinete para uma entrevista
descontraida e sem formalidades.
Nesta conversa pragmdtica e de
“engenheiros” foram discutidos
vdrios temas relevantes aos alunos
e comunidade académica, desde
o processo de transi¢do do aluno
para o ensino superior até aos
desafios futuros do Técnico. No fim,
ainda houve fotografias, em que a
confianc¢a do professor nos dotes
do Gongalo o levou a dizer “vé [
se me apanhas ai mais direito, que
eu estou um bocado torto”

(leia a entrevista na integra em

diferencial.tecnico.pt)
texto - Miguel Martinho
fotografia - Gongalo Ferreira

ENTREVISTA

= Yl

Diferencial: A entrada para o
ensino superior é um momento
marcante na vida de um
estudante. Acha que as escolas
secunddrias sdo eficazes nesse
processo de transigéo?

Arlindo Oliveira: N&o sei se as
escolas secunddrias ajudam
muito. Por exemplo, na das
minhas filhas os alunos tiveram

a oportunidade de visitar
universidades, mas acho que é
dificil para muitos jovens saber
o que que querem quando estéo
no 12° ano. Eu ndo sei o que é
que podiam fazer para além de
algumas alteracdes. Por exemplo,
a cadeira de Informdtica podia
ter uma componente maior de
programacdo, os laboratérios
podiam incluir um pouco de
electrénica, mas expor os alunos
a outras disciplinas é mais
dificil. Estou a pensar em
Engenharia Civil, por exemplo.

) N | K A
NDO) OLIVEIRA

Depende muito de os jovens
terem ideias definidas, e hoje
em dia se calhartém cada vez

menos.

E quanto ao papel do Técnico
neste processo?

Acho que aqui eles aprendem
rapidamente. Ao fim de um
semestre j& perceberam bem o
que é o curso, ndo totalmente,
porque ainda tém uma carga
grande de Matemdtica e Fisica,
mas existem pelo menos uma ou
duas disciplinas no primeiro ano
que d&o uma boa ideia do que

os alunos vé&o estudar no futuro.
Além disso, tém alguma liberdade
para mudar (de curso).

O ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior
Manuel Heitor considerou

a Praxe uma “prética
fascizante” e apelou tanto aos



dirigentes académicos como
aos representantes dos alunos
que acabassem com a Praxe,
substituindo-a por actividades
com vista & integragdo do aluno
na comunidade académica.
Qual é a posigéio do Técnico em
relagdo a este tema?

Concordo com o ministro no
que respeita aos casos em que
a Praxe é de alguma maneira
humilhante, feita de forma

a baixar a auto-estima dos
alunos. Eu acho que a recepgéio
aos alunos tal como é feita no
Técnico, que foge muito a esse
tipo de Praxe humilhante, tem
os seus lados positivos, embora
por vezes se excedam um
bocado. S&o todos jovens.. Eu
tive duas filhas que entraram
aqui e até gostaram dessas
ceriménias de recepcéo. Acho
que a recepcdo feita no Técnico
é uma coisa positiva de que a
maior parte dos alunos gosta, e
aqueles que n&o gostam né&o tém
qualquer pressdo para participar.

Quais sdo as dreas da
Engenharia que acha que se
estdo a expandir actualmente?

Acho que a drea da interface
entre as tecnologias de
informacdo e comunicacdo,
electrénica, informdtica,
biomédica e biologia, fisica e
nanotecnologia vai ter um grande
desenvolvimento nas préximas
décadas. Assiste-se também
neste momento a um grande
interesse noutras dreas que
ndo estdo muito relacionadas
com esta, nomeadamente as
dreas do espaco e da energia
e ambiente. Todas estas dreas
tém relagdes com outras como a
engenharia Mecénica, que estd a

ENTREVISTA

ter grandes desenvolvimentos, um
bocado por for¢a da electrénica e
da computacdo.

Este ano lectivo é marcado por
uma alterag&o de paradigma

ao nivel das médias de entrada.
Isto representa uma aposta dos
jovens na instituicdo e a fé

de que uma formagdo nestas
Engenharias constitui uma mais-
valia. Como vai responder o
Técnico a este crescente nivel
de exigéncia e expectativa?

Havia jé uma tendéncia, a

média dos nossos cursos
(engenharia Aeroespacial e Fisica
Tecnolégica) estava a subir e a
de Medicina a descer devagar.
Hé também outros cursos do
Técnico, como Matematica e
Engenharia Biomédica, que
ficaram com médias muito altas.
Isso mostra que a Engenharia

Acho que relativamente a essas
tendéncias, onde se incluem os
MOOCs (Massive Online Open
Courses), se tenha exagerado
um bocado na velocidade e no
impacto com que véo entrar no
ensino superior. Nés olhamos

a volta para o MIT, CMU,
Berkeley, etc., e continua a
haver muitas aulas no formato
cléssico, embora haja j& algumas
nesse formato. N&o é uma coisa
gue acontece de um momento
para o outro, tal como ndo
acontece que toda a gente
deixa de vir & universidade e

s&o s6 MOOCs para todos. No
entanto, n&o acontecendo de um
momento para o outro, acho
que é uma tendéncia que nds
temos de seguir, porque, com
tudo o que hd na Web e ao
nivel de aplica¢des moéveis, com
as imensas maneiras que ha de
aprender agora, n&o faz muito

“Nao faz muito sentido termos uma aula tedrica a
ser dada por um professor e gravar a aula inteira,

quando os alunos podem ver um video de um
professor muito mais interessante e resolver

exercicios em casa”

é uma disciplina atraente

neste momento para os jovens
e que existe também algum
desd&nimo com a Medicina. E
verdade que coloca uma maior
responsabilidade, mas temos
vindo a crescer e isto j& tem
muitos anos. Tenho a certeza de
que continuaremos a ter cursos
com médias muito altas e com
alunos muito bons.

Qual é a sua perspectiva
relativamente &s novas
tendéncias de e-learning face a
um ensino mais tradicional?

sentido termos uma aula tedrica

a ser dada por um professor e
gravar a aula inteira, quando os
alunos podem ver um video

de um professor muito mais
interessante e resolver exercicios
em casa. Acho que nos temos
de adaptar progressivamente.
N&o hd justificagcéio para haver
mads aulas, as aulas deviam

ser todas boas, mas se n&o hé
condi¢des para que todas sejam
boas, se calhar mais vale que
estas sejam vistas em casa e
que na universidade sejam mais
interactivas. Também obriga &)



4 alteracdio dos hdbitos

dos alunos, que nd&o estdo
habituados a vir para cé j& com
o material preparado. Nés vamos
agora lancar alguns MOOCs e
isto € um passo nessa direc¢do.

Entdo esse foi o Unico passo dado
até agora nesse sentido?

N&o foi o Unico, hd algumas
cadeiras que est@o a funcionar
em regimes alternativos, mais
experimentais, pelo menos no
Taguspark.

Uma realidade que afecta
grande parte dos estudantes
do Técnico é a dificuldade

em encontrar um espago para
estudar e trabalhar. E pUblico
que ha em vista a construgéo do
Técnico Learning Center na
antiga gare do Arco do Cego,
mas esse é um projecto a
longo prazo...

N&o é muito a longo prazo,
nés queremos iniciar a
construcdo no principio de
2017 e acabar em menos de
dois anos. Neste momento,
temos tudo preparado para
langar o concurso este ano.
Acho que vai ser um espaco que
poderd funcionar em adicdo

a este (Espaco24). Hé outros
espagos que nds estamos a tentar
recuperar para dar melhores
condi¢des aos alunos.

A que espagos se refere?

Estamos a pensar qual é a melhor
funcdo a dar & piscina, que neste
momento estd fechada e que
provavelmente ndo vale a pena
recuperar.

Existem algumas salas e

ENTREVISTA

infraestruturas que apenas
podem ser acedidas por alunos
de cursos que pertencem a
certos departamentos, o que
leva a que os alunos tenham uma
experiéncia diferente em termos
de qualidade. O que acha desta
situagdo?

A gest&o de espacos no Técnico
é uma das coisas mais dificeis.
Existem de facto alguns cursos
mais pequenos que conseguem

aumentar?

Até pode ser que esteja
estdvel, mas continua a ser
grande. Falamos de um
factor de 2 ou 3 para a
Alemanha e 5 para a Suica.
Os saldrios em Portugal n&o
tém aumentado e isso causa
uma pressdo competitiva
que é dificil para Portugal,
porque hd muitos engenheiros
que decidem ir para esses

“Para aumentar a riqueza geral do pais é
preciso exportarmos mais e isso implica que
tenhamos mais tecnologia (..) O grande valor
acrescentado esta nas empresas tecnoldgicas”

gerir um pouco melhor os seus
espacos e ter algumas salas. N&
o sei se elas estdo completamente
reservadas para eles. A nossa
ideia é criar boas condi¢cdes para
todos e também pretendemos
fazer outra coisa: criar espagos
onde os alunos de diferentes
cursos estejam juntos para
aprenderem uns com os
outros, trocarem experiéncias,
fazerem projectos. O Learning
Center, além do Espaco24, vai
ter espacos para este tipo de
colaboragéo. Aquilo que posso
dizer é que também né&o vale
a pena ir piorar as condi¢des
de alguns cursos que se calhar
tém as condi¢des que todos

os cursos deviam ter. A minha
esperanca € que melhorando as
condi¢cdes globais se elimine um
bocado essa assimetria que eu
até aceito que haja.

No passado referiu que existia
uma disparidade brutal ao nivel
do salério de um engenheiro

no primeiro emprego entre
estados da UE. Acha que estd a

paises e isso constitui uma
preocupacdo. No entanto,
para os engenheiros que ndo
querem sair do pais, € um
factor competitivo importante.
Hd muitas empresas a quererem
estabelecer-se aqui porque a
mé&o-de-obra de engenharia é
mais barata. Ainda agora cheguei
de Silicon Valley, onde hd varias
empresas portuguesas que tém
|6 0o CEO e o departamento

de vendas, enquanto toda a
equipa de engenharia estd

em Portugal, nomeadamente
em Lisboa e no Porto. L4, um
engenheiro custa & volta de 150
m<€ anuais, aqui se for 50 m€
por ano ja é um bom saldrio. H4
coisas boas e coisas mds.

Tendo em conta o papel

das instituicdes de ensino
superior no desenvolvimento da
sociedade, o que podem fazer
para combater esta realidade
e melhorar as perspectivas
profissionais dos engenheiros
que pretendam trabalhar em
Portugal?



Eu tenho andado a pensar
bastante nisso. Porque é que
em Portugal um engenheiro
ganha menos do que na
Alemanha ou em Silicon Valley?
Porque estas outras sociedades
como um todo sdo mais ricas.
Ou seja, um engenheiro 4 ganha
mais, mas o mesmo é verdade
para um professor, por exemplo.
Apesar de tudo, o saldrio de
um engenheiro em Portugal
ndo é mau comparado com

o saldrio médio nacional.
Porque é que este ndo é mais
alto? N&o se pode aumentar
por decreto como querem

os sindicatos. Para aumentar

a riqueza geral do pais é
preciso exportarmos mais e
isso implica que tenhamos
mais tecnologia, porque neste
momento o que se exporta
s&o produtos de metalurgia,
biotecnologia, agricultura
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sistema bancdrio estd muito mal,
o sistema industrial também ndo
estd como devia estar, mas nds
n&o temos nenhuma mdgica.

Passemos & questéo da
autonomia das universidades.
No dltimo orgamento de estado,
as universidades ganharam
alguma autonomia...

Quase nada, aquilo foi uma coisa
muito pequena...

Ent&o diga-me como tem visto a
relag&o entre universidades e o
estado.

Nds ndo temos mais autonomia,
o Estado d&-nos um orcamento
de 50 M€ e depois n&o nos
deixam fazer nada com esse
dinheiro. N&o podemos contratar
e, quando se compra qualquer
coisa, tem de se ir & eSPap
(Entidade de Servicos Partilhados

“o Estado da-nos um orcamento de 50 M€ e
depois ndo nos deixam fazer nada com esse
dinheiro(..) Déem o dinheiro que tém, ndo é
muito, o pais é pobrezinho, tudo bem. Mas nao
nos chateiem, deixem-nos gerir esse dinheiro.”

e pouco mais. O grande

valor acrescentado estd

nas empresas tecnoldgicas.
E necessdrio criar empresas
que exportem mais. Isto € uma
coisa que ndo tem corrido bem,
nas Ultimas décadas ndo temos
crescido quase nada. Penso
que neste momento hd alguns
bons indicios, temos muitas
startups, temos empresas de
natureza tecnoldgica j& com
alguma dimensé&o. Também
temos algumas preocupacgdes, o

da Administracdo Piblica). Déem
o dinheiro que tém, né&o é
muito, o pais é pobrezinho, tudo
bem. Mas ndo nos chateiem,
deixem-nos gerir esse dinheiro.

Porque existe essa desconfianga?

Porque outros servicos do
Estado tém de ser muito bem
controlados. Nesses servicos,
se se meterem mais pessods
depois tem de se meter 14

o dinheiro para pagd-las.

As universidades n&o sé&o
assim, ndo recebem pelas
pessoas que tém, recebem
pelos alunos que formam.
Devem ter total liberdade de
fazer o que querem com o
dinheiro, naturalmente fazendo
concursos publicos para as
posi¢cdes de pessoal, etc. E
uma coisa dificil de mudar,
porque o Estado continua a
olhar para as universidades
como reparti¢cdes publicas. A
semana passada estava a ouvir
o presidente de Cambridge a
dizer que hd duas coisas que
a universidade precisa: public
trust, ou seja, que as pessoas
confiem na universidade, e isso
j& vimos que as universidades
e o Técnico, em particular,
tém. Depois, de autonomia. O
public trust nds conseguimos,
a autonomia sé quando os
legisladores mudarem.

Qual é a direcgdo que o Técnico
deve tomar nos préximos 10
anos?

Estamos a tentar reforcar as
ligagdes com a sociedade e com
as empresas. Temos o programa
de Parcerias Empresariais

que estd agora a ser criado
com a comunidade Alumni.
Queremos em geral reforcar

a transferéncia de tecnologia

e a capacidade de criar
empresas e startups. Também
queremos internacionalizar mais
o corpo docente e os alunos,
eventualmente evoluindo para um
ensino cada vez mais em inglés
ao nivel do 2° e 3° ciclos. Ha
obviamente o desafio orcamental,
onde vamos continuar a lutar por
outras fontes de financiamento. O



CRONICA

AQUELE DOGMA*

Hda duas maneiras de ir as compras. A primeira corresponde & compra cega dos

produtos mais publicitados. A segunda envolve compreenséo dos produtos que estéo

a ser adquiridos. Numa época em que o mais recorrente exercicio da liberdade de es-

colha corresponde ao acto de comprar, é relevante que cada um saiba exactamente

aquilo que esta a fazer.

democratizagdo

do ensino foi uma

importante conquista

dos Ultimos séculos,
resgatando (em teoria!) as
pessoas do obscurantismo
analfabeto. Esta inovacdo veio
acompanhada de um forte
sentimento de valorizacéo de
cada um, que deixa de ter
necessidade de ser guiado por
uma mé&o paternalista, e que
passa a ser capaz de entender
o que acontece & sua volta,
tomando decisdes independentes
ditadas pela sua capacidade de
andlise.

Cada individuo, apercebendo-

se que é dono de si préprio
e capaz do uso eficiente

da razdo, constata que a
literacia pode fazer de

si um ser inviolavel. Foi
gragas a esta atitude que,
gradualmente, muitos dogmas
foram abandonados e

que as barreiras impostas
pela supersticdo foram

ultrapassadas. Apesar de

tudo, e seguindo o destino de
qualquer privilégio garantido,
a utilizagdo livre da razéo foi
deixando de ser apreciada

em todo o seu potencial.
Foram, assim, aparecendo
novos dogmas, desta vez com
contornos menos sobrenaturais e
mais técnicos.

Alguns destes dogmas
acompanham a doutrina
segundo a qual sé aquilo que
é novo é que é valido



Alguns destes dogmas
acompanham a doutrina segundo
a qual s6 aquilo que é novo é
que é vdlido. Uma doutrina
que, apesar de simplista, é
aceite acriticamente por quem
adquire, semestralmente, novos
aparelhos electrénicos para
substituir outros praticamente
iguais. Aparentemente,
estamos mais interessados em
salivar em frente a videos do
desempacotamento do mais
recente smartphone do que
em perceber se os 6 GB de
RAM do mesmo s&o realmente
necessdrios. Usualmente, & falta
de melhor légica, guiamo-nos
pela lei dos grandes nimeros: 64
GB é melhor que 32 GB, 8K é
melhor que 4 K, 1.5 GHz é melhor
que 1 GHz.

Esquecemo-nos, no meio do
frenesim de termos técnicos,
que ndo é preciso uma bazuca
para matar uma formiga.

Esta aparente falta de massa
critica na andlise dos produtos
electrénicos aponta para um novo
tipo de iliteracia.

J& ndo se trata de saber
ligar um computador ou
escrever num processador de
texto. Trata-se de saber se é
assim tdo conveniente ter um
leitor de impress&es digitais no
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Esquecemo-nos, no meio
do frenesim de termos
técnicos, que ndo é preciso
uma bazuca para matar uma
formiga

bolso, se é importante ter sempre
o sinal de GPS ligado ou se
realmente se justifica usar uma
cdmara com 25 megapixeis.
Trata-se de ponderar acerca da
conveniéncia de descarregar
uma aplicacdio que tem
permissé@o para vasculhar os
contetdos do dispositivo onde
estd instalada, ou de entender
quais sdo os potenciais perigos
de escolher a password 1234567
para a conta de email pessoal.

A proliferac@o dos aparelhos
electrénicos e a sua crescente
utilizag@o no quotidiano faz
com que todos os seus detalhes
técnicos se tornem pecas de
conhecimento importante para
qualquer utilizador. Quanto
maior for a compreensédo
do funcionamento destes
apéndices, mais facil serd
quebrar dogmas e ideias feitas,
difundidas por publicitérios ou
evangelistas tecnoldgicos. Para
evitar este novo analfabetismo,

*O autor optou por ndo seguir o novo acordo ortogrdfico

ndo basta considerar-se gadget
freak ou gadget-holic e declarar
com orgulho que ndo se consegue
viver sem Wi-Fi.

Mais importante do que isso
é perceber como sé&o feitos os
aparelhos que usamos, como
é que comunicamw e qual é
a relacdo que queremos ter
com eles. Historicamente, as
novidades sempre tiveram o
cond&o de polarizar opinides:
h4 os que as olham com
desconfianca e os que lhes
abrem os bragos embevecidos.
Contudo, o que as novidades
realmente exigem é andlise
critica e cuidadosa para que se
perceba exactamente o que
se quer fazer com elas. Um
passo significativo para que
se quebrem novos dogmas serd
dado quando formos nés a decidir
o que queremos fazer com as
novidades e ndo o contrdrio.

- César Bombarda



AGENDA CULRURAL

CARTOON

TEATRO_ oté 6 de Novembro
A Méquina de Emaranhar Paisagens, a partir de
Herberto Helder, no Teatro da Cornucépia

POESIA_8 e 22 de Novembro
Tercas de Poesia Clandestina, na Casa Independente

DANCA_10 a 13 de Novembro
Turbuléncia, da Companhia Nacional de Bailado, no
Teatro Camdes

MUSlCA_ 11 de Novembro
Cave Story: Langamento de West, no MusicBox

EXPOSIGCAO_ até 9 de Janeiro
Lourdes Castro, Os meus Albuns de Familia, na
Culturgest

MUS|CA_12 de Novembro
Warm-up Black Bass: Ghost Hunt + Ganso + A Boy
Named Sue, no Sabotage

POESIA_14 de Novembro
Alexandre O’'Neil por Jo&o Meireles e Jorge Silva Melo,
na Biblioteca da Imprensa Nacional

FESTIVAL_17 o 19 de Novembro
Black Bass: Evora Psych Fest. Junta Pluss Ultra, Quelle
Dead Gazelle, Fugly e muitas mais bandas merecedoras.

TEATRO_ cté 20 de Novembro
O Jovem Mdgico, a partir de Mdrio Cesariny, no Teatro
do Bairro

MUS|CA_ 22 de Novembro
The Cure, no Meo Arena

MUSICA_ 24 de Novembro
The Parkinsons, no Sabotage

EXPOSICAO_ até 8 de Janeiro
Isodoro Vdlcarcel Medina, Grafismos de Fronteira, na
Culturgest

MUSICA_ 26 de Novembro
Oathbreaker + Wife, no Musicbox

TEATRO_ 9 de Novembro a 17 de Dezembro
O Novo Dancing Elétrico, no Teatro da Politécnica

EXPOSlQlO_ até 31 de Janeiro
Fernando Lemos, Um retrato colectivo em Portugal, no
fim dos anos 40, no Museu Colegéio Berardo

ML'JS|CA_ 29 de Novembro

Primeira dama + Lonnie Holey, no Musicbox.

EXPOSlQKO_ até 29 de Janeiro
JUlio Pomar e Juligo Sarmento, VOID, no Atelier-Museu
JUlio Pomar .

EXPOSIGCAO _qté 31 de Dezembro
Visualidade&Visé&o Il, Museu Colec&o Berardo

EXPOSICAO_ Até 9 de Janeiro
A Forma Ché, Centro de Arte Moderna, Fundagao Ca-
louste Gulbenkian .

;k’uzl'a adeirn. do  semestre ...
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